PLANO DE TRABALHO do Prof. CLEITON JOSE DA SIVA, candidato ao cargo
de Diretor-Geral do Campus Inhumas (IFG — Campus Inhumas), para o quadriénio
2025/2029, nos termos da RESOLUCAO 234 - REI-CONSUP/REITORIA/IFG, de
29 de maio de 2025.

Com base nos documentos que caracterizam e
norteiam as a¢des educativas e de gestdo do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goids
(IFG), apresento uma proposta de Plano de Gestao
para o Campus Inhumas, para um periodo de 4 anos.
Esta proposta pretende subsidiar a elaboragdo e o
desenvolvimento dos Planos Anuais de Trabalho
para o Campus Inhumas, referentes aos proximos
quatro anos administrativos, considerando em
particular os objetivos ¢ metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

1. Introducao

Esta proposta de Plano de Gestdo tem como objetivo promover o desenvolvimento
integral do Campus Inhumas, a partir de uma gestdo focada em:

e Prover Infraestrutura: Buscar solugdes eficientes e eficazes para: (i) executar a
manutengdo predial e elétrica (preventiva e corretiva); (ii) substituir/atualizar
equipamentos € mobilidrios — com prioridade para salas de aula e laboratorios;
(ii1) reorganizar os espagos administrativos e pedagogicos; (iv) adquirir de forma
tempestiva o material de consumo necessario ao funcionamento do Campus — com
prioridade para os itens empregados em aulas praticas nos diferentes
laboratdrios.

e Alcancar Sustentabilidade Financeira: Otimizar a alocacdo de recursos,
melhorar a permanéncia e o €xito dos estudantes, buscar fontes de financiamento
alternativas e implementar acdes de redugdo de custos.

e Melhorar o Desempenho Académico: Fortalecer a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, considerando como indicadores: (i) o sucesso dos
estudantes; (i1) a producao de conhecimento e inovagdo; e (iii) os impactos na
realidade social.

e Engajar a Comunidade: Ampliar a integracdo do Campus com a sociedade,
fortalecendo parcerias com o setor produtivo, instituigdes de ensino e de pesquisa,
institui¢des publicas e organizagdes sociais.



2. Missao, Visao e Valores

e Missiao: Promover uma educagdo publica, gratuita e de exceléncia, que integre
ensino, pesquisa e extensdo, formando cidaddos criticos, €ticos e profissionais
qualificados para o desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnologico.

e Visdo: Ser um Campus de referéncia no IFG e na sociedade, reconhecido pela
qualidade de seus cursos, projetos e servicos, pela inovagdo pedagogica e pela
gestdo democratica e transparente.

e Valores:

o

o

3. Analise

Democracia, inclusio e participagao.
Etica e transparéncia.
Exceléncia e inovagao.

Sustentabilidade e responsabilidade social.

e Forcas:

@)

o

O

Corpo docente qualificado.
Quadro de técnicos administrativos com excelente formacao.

Infraestrutura (espacos administrativos, salas de aula, laboratorios,
biblioteca etc.)

Ensino de qualidade em todos os niveis e modalidades.

Ac¢des de pesquisa como motor da inovacao e do desenvolvimento
cientifico, econdmico, cultural e social.

Agdes de extensdo que integram o Campus a comunidade.

o Fraquezas:

o

O

O

o

Evasao de alunos.
Baixa procura em alguns cursos (LQ e CTA).

Infraestrutura necessitando de complementacdo, atualizacdio e
manutencao.

Falta de insumos basicos para aulas praticas essenciais.

Recursos or¢amentarios limitados.

e Oportunidades:

O

o

Parcerias com o setor produtivo e outras instituigdes publicas e privadas.
Editais de fomento a pesquisa e extensao.
Crescimento da demanda por educagao profissional e tecnolégica.

Programa “Pé-de-Meia Licenciaturas”.



e Ameacas:

o

o

4. Metas

Cortes orgamentarios.

Desvalorizagdo da educagao publica.

Avanco de outras institui¢des de ensino.

Desmotivagdo de parte do quadro de servidores administrativos e
docentes.

e Area do Ensino:

o

o

Meta 1: Aumentar em 15% a eficiéncia académica dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio - até 2029.

Acoes:

Apoiar (ou implementar novos) programas de apoio
pedagogico e psicossocial aos estudantes.

Promover a formacdo continuada de servidores
(professores e técnicos administrativos).

Revisar e atualizar os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs), visando atualizar e otimizar a formagdo integral
dos estudantes e atender as demandas do mundo do
trabalho e da sociedade.

Promover um ambiente de trabalho colaborativo e saudavel
para todos os servidores.

Proporcionar aos alunos infraestrutura e oportunidades
para realizacdo de mais atividades recreativas - eventos
esportivos, artisticos e culturais.

Meta 2: Aumentar em 20% a eficiéncia académica no Ensino Superior -
até 2029.

Acoes:

Ampliar a divulgacao local e regional dos cursos ofertados,
com destaque para as midias sociais (Facebook, Instagram,
Youtube, etc.).

Realizar eventos de apresentagao dos cursos em escolas de
ensino médio da regiao.

Criar materiais promocionais (videos, folders etc.) que
destaquem os diferenciais dos cursos - Licenciatura em
Quimica, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Engenharia
de Software.

Implementar estratégias de acompanhamento,
complementacdo de conhecimentos da educacdo bésica e



apoio pedagogico aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Promover a atualizagao dos curriculos ou dos cursos de das
areas de Quimica e Alimentos, buscando maior aderéncia
as demandas locais e regionais.

Promover um ambiente de trabalho colaborativo e saudavel
para todos os servidores.

o Meta 3: Melhorar a divulgacao das agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao
do Campus Inhumas e aumentar o engajamento da comunidade externa
em 30% - até 2026.

=  Acoes:

Criar um plano de comunicagdo integrado que envolva a
utilizacdo de Web, redes sociais e midias tradicionais
(radio, jornais locais).

Desenvolver contetdo digital (videos, posts, transmissoes
ao vivo) que apresente as potencialidades do Campus de
forma atrativa e acessivel.

Promover a participagdo do Campus em eventos
cientificos, esportivos, culturais, de negocios etc., em
Inhumas e regido.

Estabelecer parcerias com empresas, instituicdes de ensino
e outras institui¢des publicas para a realizacao de projetos
e eventos conjuntos.

Criar canais de comunicacdo direta com a comunidade,
como newsletters e grupos em redes sociais.

o Meta 4: Ampliar em 20% o numero de projetos que envolvam a
comunidade externa (pesquisa e extensdo) - até¢ 2027.

= Agoes:

Incentivar a participagdo de professores, servidores
técnico-administrativos e alunos, em editais de fomento a
pesquisa e extensao.

Promover eventos de divulgacdo da producdo cientifica e
tecnoldgica do Campus.

Fortalecer as parcerias com empresas, 6rgaos publicos e
organizagoes da sociedade civil.

Area Administrativa:

o Meta 5: Reduzir em 20% o tempo médio do ciclo de aquisi¢ao/contratacao
de bens e servigos essenciais para as atividades de ensino ¢ administragao
do Campus — até 2026.

=  Agdes:



Realizar um diagnostico detalhado dos fluxos atuais de
aquisi¢do/contratacdo de bens e servicos, identificando
gargalos, redundancias e oportunidades de melhoria.

Investir na capacitagdo continua dos servidores da area de
aquisicdes e contratos em temas como legislacdo pertinente
(Let n°® 8.666/93, Lei n® 14.133/21 e outras), técnicas de
negociacao, gestdo de contratos, andlise de riscos, pesquisa
de mercado e melhores praticas em compras publicas.

Implementar canais de comunicacao eficientes e proativos
entre a area de aquisi¢cdes e as diversas areas do Campus
(ensino, laboratorios, administragao).

Desenvolver, em colaboragdo com os coordenadores de
curso e responsaveis pelos laboratérios, um plano anual de
aquisicdes que contemple as necessidades de insumos,
equipamentos € materiais para as atividades de ensino,
pesquisa em todos os niveis € modalidades.

Criar um sistema de acompanhamento online para que as
areas demandantes possam verificar o status de seus
pedidos.

Meta 6: Digitalizacdo dos processos de gestdo que ainda permanecem
analogicos, melhorando a eficiéncia administrativa e as condig¢des para
promocgao da transparéncia e da prestacao de contas no ambito do Campus

- até 2026.
= Agdes:

Capacitar os servidores para a utilizacdo de sistemas
digitais.

Prover a infraestrutura necessaria (equipamentos e
softwares).

Monitorar e avaliar a implementagdo, a eficiéncia e a
eficacia dos sistemas.

Meta 7: Avaliagdo semestral do Programa de Gestdo de Desempenho
(PGD) no ambito do Campus, visando assegurar a qualidade do servigo
publico e a valorizagao do trabalho dos servidores técnico-administrativos

- semestral.
= Acoes:

Desenvolver e implementar processo de comunicagdo para
esclarecer a comunidade académica sobre o funcionamento
e os objetivos do PGD.

Comunicar de forma transparente os critérios € processos
de avalia¢do de desempenho (indicadores), garantindo que
0s mecanismos sejam justos, objetivos e alinhados com as
responsabilidades funcionais de cada servidor.



* Incluir momentos de feedback perioddicos e oportunidades
para o didlogo entre gestores e servidores sobre o
desempenho.

o Meta 8: Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica e 4gua no Campus
- até 2026.

= Agoes:
* Implementar a¢des de uso racional de energia e 4gua.

= Realizar a manutengdo preventiva e corretiva das
instalagoes.

= Promover a conscientizacdo da comunidade académica
sobre a importancia da sustentabilidade.
Area Financeira:

o Meta 9: Ampliar o or¢gamento do Campus em 15%, promovendo uma
maior eficiéncia académica e a captacdo de recursos externos (parcerias e
projetos) para o Campus - até 2029.

= Acoes:

= Fortalecer e implementar a¢cdes que promovam a ampliagao
do ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes nas
diferentes modalidades de ensino.

= Apoiar e incentivar pesquisadores na elaboracdo de
projetos para participacdo em editais de fomento (criar um
portifolio de projetos).

= Buscar parcerias com empresas e 6rgaos publicos.

= Divulgar as potencialidades do Campus para a captacao de
recursos.

= Fazer gestdo junto a parlamentares em busca de or¢gamento
adicional (emendas ao orgamento).

o Meta 10: Otimizar a alocacdo dos recursos financeiros, garantindo a
execucao de 99% do or¢gamento anual do Campus - a cada ano.

=  Agdes:

» Realizar um planejamento orcamentdrio participativo,
envolvendo todos os setores do Campus.

= Acompanhar e monitorar a execu¢do orcamentaria,
realizando ajustes quando necessario.

* Buscar alternativas para reduzir os custos operacionais do
Campus.



5. Recursos Disponiveis

e Recursos Humanos:
o Servidores docentes e técnico-administrativos.
o Servidores terceirizados.
o Estudantes (bolsistas, estagiarios e voluntarios).

o Profissionais externos (parceiros em projetos, estagiarios).

o Recursos Materiais:
o Espacos administrativos, salas de aula, laboratorios, biblioteca.
o Equipamentos e softwares.

o Acervo bibliografico e digital.

¢ Recursos Financeiros:
o Orgamento anual do Campus.

o Recursos captados em projetos e parcerias.

6. Consideracoes Finais

Esta proposta de plano de gestdo foi elaborada com base nas diretrizes e politicas do
Instituto Federal de Goias, visando o desenvolvimento sustentavel das agcdes educativas
do Campus Inhumas, contribuindo para a formagdo de cidaddos e profissionais de
exceléncia. Uma versdo qualificada pelas contribui¢des dos servidores e estudantes,
durante e apos o processo eleitoral, constituird efetivamente o Plano de Gestdo para o
quadriénio 2025/2029. O Plano de Gestao devera ser revisto e atualizado anualmente e
norteara a elaboragdo do Plano Anual de Trabalho (PAT).

Os Planos Anuais de Trabalho serdo propostos pela Diregao do Campus, amplamente
debatidos com a comunidade académica, e submetidos ao Conselho do Campus. A
Dire¢do do Campus dard ampla divulgacdo do PAT aprovado, bem como divulgara
periodicamente o andamento das agdes nele previstas, com destaque para a execu¢ao
orcamentaria associada a tais agoes.

A estrutura de PAT sugerida pela Reitoria do IFG, constituida por trés Macrotemas
(Inclusao; Mundo do Trabalho; Governanga) e por (Democratizagdo; Transparéncia;
Acessibilidade; Ingresso, Permanéncia e Exito; Formagao Inicial e Continuada; Politicas
Institucionais; Desenvolvimento Local e Regional; Relacionamento com a Comunidade;
Gestao de Pessoas; Infraestrutura; Desempenho Institucional; Sustentabilidade) sera
analisada a cada ano e ajustada a partir do entendimento da comunidade académica, nos
termos da legislacdo em vigor.

Por fim, a cada ano o PAT devera considerar também: (i) os resultados alcancados pela
execucdo do PAT anterior, consolidando as agdes exitosas e reavaliando as agdes que ndo



foram executadas ou foram executadas parcialmente; e, (ii) as recomendag¢des contidas
nos relatorios da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

Inhumas, 30 de maio de 2025.
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